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Aan het bestuur van

Stichting Dierenambulance Den Helder en omstreken
Nagelklinkersweg 19 B

1786 RB Den Helder

Kenmerk Behandeld door Datum
214200 AA/RH/AvdM/].J.P. Jongejan 16 juni 2026

Geachte bestuursleden,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot uw stichting.

1  OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2025 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 381.174 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat na belastingen van € 5.555,
samengesteld.

2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Dierenambulance Den Helder en omstreken te Den Helder is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31
december 2025 en de staat van baten lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting
is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants
geldende Standaard 4410, "Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht
dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met in
Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Dierenambulance
Den Helder en omstreken.
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Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers
van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte

gegevens.

Schagen, 16 juni 2026

Jongejan & Partners

Mw. A.P. Arens
Accountant-administratieconsulent
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3 RESULTAAT
3.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat na belastingen over 2025 bedraagt € 5.555 tegenover € 46.066 over 2024. De resultaten over
beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Verschil
realisatie-
Realisatie Begroting Realisatie begroting
2025 2025 2024 2025
€ € € €

Baten
Netto-omzet 28.763 27.500 28.746 1.263
Som van de geworven baten 28.763 27.500 28.746 1.263
Overige baten 41.400 30.000 86.322 11.400
Som der Baten 70.163 57.500 115.068 12.663
Lasten
Kosten van beheer en administratie 62.619 45.500 62.431 17.119
Financiéle baten en lasten 1.989 1.800 3.571 189
Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening na
belastingen 5.555 10.200 49.066 -4.645
Mutatie bestemmingsfonds en reserve - - -3.000 -
Saldo na belastingen 5.555 10.200 46.066 -4.645
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4 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

Jongejan
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31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal 357.364 351.809
Langlopende schulden 21.500 38.788

378.864 390.597
Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 188.416 214.827
Werkkapitaal 190.448 175.770
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 7.963 24.033
Liquide middelen 184.795 161.629

192.758 185.662
Af: kortlopende schulden 2.310 9.892
Werkkapitaal 190.448 175.770
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Den Helder

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa (1)

Gebouwen en -terreinen
Inventaris
Vervoermiddelen
Kleding

Vlottende activa

Vorderingen )

Debiteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen ©)

Samenstellingsverklaring afgegeven

ACCOUNTANTS e FISCALISTEN ¢ ADVISEURS

31 december 2025

31 december 2024

€ €
171.530
1.924
8.949
6.013
188.416
845
7.118
7.963
184.795
381.174
-7-

€ €

178.734
2.502
27.465
6.126

214.827
945
680
22.408

24.033

161.629

400.489



PASSIVA

Reserves en fondsen

Kapitaal
Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichtingen langlopende

schulden
Omzetbelasting

(4)

Overige schulden en overlopende passiva

Samenstellingsverklaring afgegeven
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31 december 2025

31 december 2024

€ €
50
230.314
127.000
357.364
21.500
493
1.817
2310
381.174
=¥ =

€ €

50
224.759
127.000

351.809

38.788
3.948
5.944

9.892

400.489
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Netto-omzet
Overige baten

Som der baten

Lasten
Kosten van beheer en administratie

Afschrijvingen
Overige bedrijfslasten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Saldo uit gewone bedrijfsuitoefening
Mutatie bestemmingsfonds en reserve

Saldo

Samenstellingsverklaring afgegeven

ACCOUNTANTS e FISCALISTEN ¢ ADVISEURS

Realisatie =~ Begroting Verschil Realisatie
2025 2025 2025 2024

€ € € €
) 28.763 27.500 1.263 28.746
™ 41.400 30.000 11.400 86.322
70.163 57.500 12.663 115.068
(8) 28.361 e 28.361 27.576
© 34.258 45.500 -11.242 34.855
62.619 45.500 17.119 62.431
7.544 12.000 -4.456 52.637
(10) -1.989 -1.800 -189 -3.571
5.555 10.200 -4.645 49.066
an . 5 - -3.000
5.555 10.200 -4.645 46.066

-9.
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Dierenambulance Den Helder en omstreken, statutair gevestigd te Den Helder,
bestaan voornamelijk uit:
Veterinaire dienstverlening

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Dierenambulance Den Helder en omstreken is feitelijk en statutair gevestigd op Nagelklinkersweg
19 B te Den Helder en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41239504.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Stichting Dierenambulance Den Helder en omstreken zich over verschillende zaken een oordeel
vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving. Hoofdzakelijk op basis van de richtlijnen voor kleine organisaties zonder winststreven.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Andere vaste bedrijfsmiddelen worden lineair afgeschreven op basis van de geschatte economische
levensduur van 5 tot 10 jaar.

Samenstellingsverklaring afgegeven -10-
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Afschrijving

Actief

%
Gebouwen en -terreinen 3,33-10
Inventaris 20
Vervoermiddelen 20
Kleding 20
Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten (indien materieel). Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door
het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten die
direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste
verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten.

Indiener geen sprake is van agio of disagio of transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.

Kortlopende schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde tenzij anders is bepaald.

Samenstellingsverklaring afgegeven - 11 -
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GRONDSL.AGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van
de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Netto-omzet

De donaties worden in het jaar van ontvangst verantwoord. Bij ontvangst in de eerste dan wel de laatste
maand van het kalenderjaar kan op basis van overige gegvens de donatie in het voorgaande dan wel het
volgende boekjaar worden verantwoord.

Een donatie wordt als incidenteel beschouwd als van de desbetreffende donateur in de voorafgaande twee
jaren geen donatie is ontvangen.

Afschrijvingen
Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Samenstellingsverklaring afgegeven -12-
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari
2025

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties
[nvesteringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december
2025

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Gebouwen en Vervoer-
-terreinen Inventaris middelen Kleding Totaal

£ € € £ €
182.337 4.800 111.479 42.253 340.869
-3.603 -2.298 -84.014 -36.127 -126.042
178.734 2.502 27.465 6.126 214.827
- - - 1.950 1.950
-7.204 -578 -18.516 -2.063 -28.361
-7.204 -578 -18.516 -113 -26.411
182.337 4.800 111.479 44203 342.819
-10.807 -2.876 -102.530 -38.190 -154.403
171.530 1.924 8.949 6.013 188.416

13 -

Samenstellingsverklaring afgegeven
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Debiteuren
Debiteuren 845 945
Een voorziening voor vermoedelijke oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting - 680
Omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode - 745
Suppletie OB boekjaar - -65
- 680

Overige vorderingen en overlopende activa
Overlopende activa 7.118 22.408
Overlopende activa
Nog te ontvangen donaties 432 16.126
Diverse overloopposten 912 854
Aandeel VVE Kooypunt III 1.172 696
Vooruitbetaalde bedragen verzekeringen 4.602 4.732

7.118 22.408

Samenstellingsverklaring afgegeven -14 -
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3. Liquide middelen

Rabobank NL53 RABO 0120 9780 83
Rabobank Doelsparen NL63 RABO 3035 5468 94
ING NL40 INGB 0003 3981 80

ING Zakelijke Spaarrekening NL40INGB 0003 3981 80

SNS meersparen NL68 SNSB 0820 9775 43
Kas KDA en GDA

Kas markten

Kas penningmeester

Gelden onderweg

Samenstellingsverklaring afgegeven
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31-12-2025 31-12-2024

€ €
101.622 79.134
41.107 40.440
20.144 20.357
1.024 1.008
20.618 20.376
48 74
40 40
52 52
140 148
184.795 161.629

- 15 -
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PASSIVA

4. Reserves en fondsen

Kapitaal
Algemene reserve
Bestemmingsreserves

Kapitaal
Stichtingskapitaal

Betreft het bij de oprichting van de stichting in 1984 gestorte kapitaal.

Algemene reserve

Stand per | januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve financiering activa huidig
Bestemmingsreserve financiering vervanging huidige vervoermiddelen,
inventaris en kleding

| Jgng

ejan

P
b

ACCOUNTANTS e FISCALISTEN © ADVISEURS

31-12-2025 31-12-2024
€ €
50 50
230314 224.759
127.000 127.000
357.364 351.809
50 50
2025 2024
€ €
224.759 185.540
5:555 39.219
230314 224.759
31-12-2025 31-12-2024
€ €
16.886 36.093
110.114 90.907
127.000 127.000

Betreft door het bestuur gereserveerde gelden voor toekomstige uitgaven met een specifiek bestedingsdoel.

Samenstellingsverklaring afgegeven -16 -
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Stand per 31
Stand per 1 december
januari 2025  Dotatie  Onttrekking 2025
€ € € €
Bestemmingsreserve financiering activa huidig 36.093 - -19.207 16.886
Bestemmingsreserve financiering vervanging huidige
vervoermiddelen, inventaris en kleding 90.907 19.207 - 110.114
127.000 19.207 -19.207 127.000
2025 2024
€ €
Bestemmingsreserve financiering activa huidig
Stand per | januari 36.093 50.828
36.093 50.828
Onttrekking -19.207 -14.735
Stand per 31 december 16.886 36.093
Bestemmingsreserve financiering vervanging huidige
vervoermiddelen, inventaris en kleding
Stand per 1 januari 90.907 13,172
Dotatie 19.207 17.735
Stand per 31 december 110.114 90.907

Samenstellingsverklaring afgegeven -17 -
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5. Langlopende schulden

31-12-2025 31-12-2024

€ €
Schulden aan kredietinstellingen
Hypothecaire leningen Rabobank 21.500 38.788
Hypothecaire leningen Rabobank
Hypothecaire lening Rabo 0502.33.981 - 14.288
Hypothecaire lening Rabo 0502.33.982 21.500 24.500

21.500 38.788
2025 2024

€ €
Hypothecaire lening Rabo 0502.33.981
Stand per 1 januari 18.236 26..1 84
Aflossing -18.236 -7.948
Stand per 31 december - 18.236
Aflossingsverplichting komend boekjaar - -3.948
Langlopend deel per 31 december - 14.288

Deze hypothecaire lening ad € 37.500 is verstrekt ter financiering van een nieuwbouw bedrijfspand. Aflossing
vindt plaats over een periode van 10 jaar. Het rentepercentage bedraagt 6,60% vast tot en met 2028. De
maandelijkse aflossing bedraagt € 329. Het aantal resterende maandtermijnen bedraagt 68.

In verband met extra aflossing zal de looptijd waarschijnlijk verkort worden en is er geen sprake van schulden
met een looptijd langer dan 5 jaar.

In 2025 is conform besluit de lening geheel afgelost.

Hypothecaire lening Rabo 0502.33.982

Stand per 1 januari 24.500 27.500

24.500 27.500
Aflossing -3.000 -3.000
Langlopend deel per 31 december 21.500 24.500

De hypothecaire lening ad € 37.500 is verstrekt ter financiering van een nieuwbouw bedrijfspand. Aflossing
vindt plaats over een periode van 10 jaar, uiterlijk op 27-03-2033. Het rentepercentage bedraagt 6,55% vast
tot en met 2028. Het aantal resterende termijnen bedraagt 1.

Van het restant van de hypotheek per 31 december 2025 heeft een bedrag van € 21.500 een looptijd langer
dan vijf jaar. Aflossing in €én keer op de laatste werkdag van de periode (aflossingsvervaldag in 2033).

Samenstellingsverklaring afgegeven -18 -
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ZEKERHEDEN

Zekerheden leningen Rabobank

Een eerste hypotheekrecht voor een bedrag van € 75.000 te vermeerderen met € 26.250 voor renten,
vergoedingen, boeten en kosten op het te bouwen appartementsrecht met bouwnummer 2 van Project
"Kooypunt III" complex Nagelklinkersweg 19 B Den Helder kadastraal bekend als sectie C nummer(s)
14400A 2, Den Helder (het hypothecair onderpand).

Pandrechten:

alle huidige en toekomstige voorraden

alle huidige en toekomstige bedrijfsmiddelen

alle huidige en toekomstige rechten/vorderingen

31-12-2025 31-12-2024

€ €

Aflossingsverplichtingen langlopende schulden
Hypothecaire leningen - 3.948
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 493 -
Omzetbelasting
Omzetbelasting laatste periode 281 -
Suppletie OB boekjaar 212 -

493 -
Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva 1.817 5.944

Samenstellingsverklaring afgegeven - 19 -
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

6. Netto-omzet

Ritten Gemeente Den Helder
Ritten Crematoriuim

Ritten Dierenasiel

Ritten Defensie

Ritten particulieren

Ritten DAP

Ritten dierenambulance Alkmaar
Mutatie nog te factureren

7. Overige baten

Donaties (via ritten en incidenteel)
Donaties vast

Opbrengst markt en collectes
Vergoeding administratiekosten

Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2025 geen werknemers werkzaam.

8. Afschrijvingen

Materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Gebouwen en -terreinen
Inventaris
Vervoermiddelen
Kleding

9. Overige bedrijfslasten

Overige kosten vrijwilligers
Huisvestingslasten
Autolasten

Verkooplasten

Algemene lasten

Samenstellingsverklaring afgegeven

-20 -
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Realisatie Realisatie
2025 2024
€
15.626 15.260
2.711 3.814
1.322 1.033
2.479 2.479
3.402 3.871
2.988 1.752
- 124
235 413
28.763 28.746
29.079 77.323
3.126 2.606
9.195 6.391
- 2
41.400 86.322
28.361 27.576
7.204 3.603
578 544
18.516 20.540
2.063 2.889
28.361 27.576
7.535 6.706
3.489 2.348
12.076 14.146
2.620 3.451
8.538 8.204
34258 34.855
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Overige kosten vrijwilligers

Vrijwilligersvergoedingen
Bestuursvergoedingen

Huisvestingslasten

Gas, water en electra

OZB en overige zakelijke lasten
Verzekering gebouwen

Overige huisvestingskosten
Servicekosten VVE Kooypunt III

Autolasten

Brandstoffen
Verzekeringen auto's
Onderhoud auto's
Overige autokosten

Verkooplasten

Kosten markten

PR Reclame en advertenties
Representatiekosten

Reis- en verblijfkosten

Algemene lasten

Telefoonkosten

Contributies en abonnementen
Kantoorbenodigdheden
Incassokosten

Accountantskosten
Computerkosten

Onderhoud en kleine aanschaffingen
Overige verzekeringen

Overige algemene lasten

Samenstellingsverklaring afgegeven -21-
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Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €
5.885 5.271
1.650 1.435
7.535 6.706
503 224
1.452 1.340
577 276
- 347
957 161
3.489 2.348
6.129 6.795
4.188 4.020
1.041 2.989
718 342
12.076 14.146
- 97
797 530
1.382 2.353
441 471
2.620 3.451
654 972
1.054 1.266
991 893
- 66
2.508 2.267
1.257 192
330 1.257
1.685 1.241
59 50
8.538 8.204
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10. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten spaarrekeningen bankiers

Rentelasten en soortgelijke lasten

Rente en kosten rekening-courant bankiers
Rente belastingdienst
Rente hypotheken Rabobank

11. Mutatie bestemmingsfonds en reserve

Mutatie exploitatie bestemmingsreserves

Ondertekening bestuur voor akkoord

Den Helder, 16 juni 2026

Mw. K.S. van Beest

Mw. T. van den Boogaard

Dhr. B. Zuidam-van Opzeeland

Samenstellingsverklaring afgegeven

Dhr. R. Verhoogt

Dhr. N.B.P. Pen

-9 .
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Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €

1.151 725
-3.140 -4.296
-1.989 -3.571
1.151 725
1.050 865

4 27
2.086 3.404
3.140 4.296

- 3.000
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